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2  CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK
2.1  Célkitiizések

A targy célja, hogy a résztvevOk jobban megértsék az egyetem szervezeti magatartdsanak jellemzéit, a
vezetOk viselkedését, a kiilonboz6 egyetemi érdekcsoportok sajatossagait a munkakornyezetben, valamint
a hallgatéi 6nkormanyzati és mds hallgatoi szervezetek kialakitasi szabalyait, azok kapcsolddasi pontjait
az egyetem mas szervezeteihez. A tantdrgy kitér a nonbusiness szervezetek kozgazdasagi elméletben ural-
kod6 magatartas-modelljeinek bemutatdsara, kiilonos tekintettel a sajatos dontési, finanszirozasi mecha-
nizmusokra, valamint a biirokratikus koordindci6 szabalyozd, tovabba 0sztonzési mddszereire. A hallga-
tok érintélegesen megismerik a humantdke jelentdségét, annak oktataspolitikai vonatkozasain keresztiil.
A témak targyaldsa sordn utalunk az ezekre épiild alkalmazhatdo menedzsment modszerekre és azok — az
egyetem polgdraira és teljesitményiikre - gyakorolt hatdsaira. Minden egyes téma targyaldsa soran gya-
korlati példakon keresztiil mutatjuk be a gyakorlatban leggyakrabban el6fordulé tipus-problémakat. Gya-
korld és korabbi egyetemi és hallgatoi vezetOket vonunk — lehetdség szerint - be, akik sajat tapasztalataik-
kal illusztrdljak a tananyagot.

2.2 Tanuldsi eredmények

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithaté kompetencidk

A. Tudas

1. Ismeri a kdzgazdasagi elmélet uralkod6 — kormanyzati szervezetekre jellemzd — nonprofit elméle-
teit, valamint tisztdban van a humantdke kozgazdasagi jelentdségével, valamint annak oktataspo-
litikai tényezdivel.

2. Ismeri a gazdalkodas- és szervezéstudomany felsGoktatasi intézményekre vonatkozo fogalom-
készlet minden fontosabb elemét, érti az Osszefiiggéseket, amelyek a hallgatdi vezetéi munka alap-
jat képezik.

3. Attekintéssel rendelkezik az egyetemi szervezetek, a hallgatoi, tovabba a rektori és a kancellri
hataskori vezetdk és kolesonhatdsairdl, az egyetemi szervezetek és testiiletek mtikodési gyakorla-
tarol.

4. Magabiztos mddszertani tudassal rendelkezik az egyetemi kornyezetben miikodé menedzsment
kiilonbozd tertiletein, érti és atlatja a tanult modszertanok alkalmazasi lehetdségeit és kombinacids
lehetdségeit.

5. Tisztdban van az egyes egyetemi szabalyozdk koordinacids szerepével, valamint a hallgatoi vonat-
kozasban azok pénziigyi, gazdasagi hatterével.

B. Képesség

1. Képes a gyakorlatban kozgazdasagi szempontokbodl elemezni a felsGoktatdsi rendszer szerepldi-
nek tevékenységeit, motivacidit és ezek alapjan képes a hallgatdi 6nkormanyzat tevékenységeihez
kapcsolodd komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kidolgozasara, valamint donté-
sek el6készitésére.

2. Képes a fels6oktatasi menedzsment fejlddésével kialakult motivacios, vezetési és a menedzsment
funkciokhoz kapcsolodd alapvetd elméletek és koncepciok szintetizald Osszevetésére, racionalis
érvek kifejtésére, vagyis a kommunikacio kiilonb6zd szinterein (elsésorban a hallgatdi onkor-
manyzati, és az egyetemi vezetdi testiiletekben) zajlo vitdk soran véleménye megformalasara és
véleményének megvédésére.

3. Szakmai széhaszndlata sordan magabiztosan hasznalja a felsGoktatas kozgazdasagi szokincsét, a
szakma szaktudomdnyos alapfogalmait, és a rajuk épiil6 specidlis hallgatéi onkormanyzati és az
egyetemen beliili folyamatokra hasznalt szakszdkészlet elemeit.

C. Attitdd

1. Ujité és kezdeményezd magatartast tantsit a felséoktatas hallgatéi szempontbdl relevans problé-

mainak kezelésében.



Elfogadja, hogy a felsdoktatas, és ezen beliil az egyetemek szervezeti kulturajabol fakado szerve-
zeti viselkedési jelenségek torténetileg és tarsadalmilag meghatarozottak és valtozoak.

Elfogadja a magyar és az eurdpai felsGoktatdsi menedzseri eszkoztar torténeti és jelenkori sokszi-
niiségét, és vallalja ezen értékeket képviseletét.

Nyitott az egyetemi vezetési-szervezési innovacié minden formaja irant, befogad6, de nem gon-
dolkodas nélkiil elfogadd az elméleti, gyakorlati és modszertani tjitdsokkal szemben.

Nyitott a kritikus Oonértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonbozd formaira, kiilondsen a Kolb-
féle tanulasi stilusok koziil a konkrét, tevékenységeken alapuld, valamint az aktiv, kisérletezd sti-
lusra, az értelmiségi vilaglatas onfejleszté mddszereire és torekszik dnmaga fejlesztésére e tertile-
teken.

Tudatosan képviseli azon mddszereket, amelyekkel a felsoktatds-gazdasagtan szakirodalma dol-
gozik, és elfogadja mas tudomanyagak eltéré mddszertani sajatossagait.

D. Onallésag és felel6sség

2.3

1.

Hallgatoi kozosségi, vagy egyetemi vezetdi munkakozosségbe keriilve képes az ottani szakmai
elvaradsoknak megfelelden Osszetett feladatok elvégzésére, illetve irdnyitasara.

A szervezeti struktaraban elfoglalt helyének megfelel6 6nallésaggal és felelGsséggel szervezi mun-
kajat és az iranyitasa alatt dolgozo hallgatok tevékenységét.

Onalls, konstruktiv és asszertiv az egyetemen beliili és kiviili egyiittm{ikodési formakban.

Oktatismodszertan

Eldadasok, opciondlis 6nalldan és csoportmunkaban készitett hazi feladatok.

24

Tanuldastamogato anyagok

Tankonyvek, Jegyzetek, letoltheté anyagok
Kotelezd irodalom a targyhoz készitett jegyzet, a tanuldshoz felhasznalhat6 az eléadasokon bemutatott
slide show.

A targyhoz kapcsolddd jegyzet és a bemutatott slide-show-k a tantargy honlapjardl letdlthetdk.
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1L TANTARGYKOVETELMENYEK

3 A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTKELESE

3.1  Altalanos szabdlyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése harom félévkozi irasbeli teljesitménymé-
rés (0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés) és hazi feladatok (részteljesitmény értékelések) alapjan
torténik. A tantargy teljesitéséhez sziikséges a harom 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelésbdl (zart-

helyi dolgozatok) egyenként legaldbb 40% elérése.

3.2 Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmiiddszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa:

1. 0sszegzd tanulmdnyi teljesitményértékelés: a tantargy és tudas, képesség tipusu kompetenciaelemei-
nek komplex, irdsos értékelési modja zarthelyi dolgozat formdjaban, a dolgozat allhat tesztkérdé-
sekbdl, melyek az egyes fogalmak értelmezését és az azok kozotti Osszefliggések felismerését; esz-
székérdésekbdl, melyek a lexikalis tuddast, valamint a szintetizalo képességet vizsgaljak; a rendel-
kezésre all6 munkaid6 30-90 perc;

2. részteljesitmény értékelés (hdzi feladat): a tantargy tudds, képesség, attitid, valamint 6nalldsag és fe-
leldsség tipusu kompetenciaelemeinek komplex értékelési mddja, melynek megjelenési formadja az
egyénileg vagy csoportosan készitett hazi feladat, a hazi feladat tartalmat, kovetelményeit, beadasi
hataridejét, értékelési modjat az oktatdk a félév soran hatdrozzadk meg.

3.3 Szorgalmi id0szakban végzett teljesitményértékelések részardnya a mindsitésben

tipus részarany
1. 6sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés 30%
2. 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés 20%
3. 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés 50%
részteljesitmény-értékelés (hazi feladatok) 25%
Osszesen: 100%+

A ,+” aztjelenti, hogy szorgalmi feladatokkal 100%-nal nagyobb érték is elérhetd.

3.4 Erdemjegy-megdllapitds

érdemjegy o [ECTS mindsités] pontszam
jeles (5) @ Excellent [A] 90% felett
jeles (5) ® Very Good [B] 85-90%
jo (4) @ Good [C] 70-84%
kozepes (3) @ Satisfactory [D] 55-69%
elégséges (2) @ Pass [E] 40-54%
elégtelen (1) @ Fail [F] 40% alatt

Az egyes érdemjegyeknél megadott als6 hatarérték
mar az adott érdemjegyhez tartozik.

3.6 Javitds és potlas

1) A potlasi idészakban mindharom zarthelyi dolgozat potolhato és javithatd.



2) A zarthelyi dolgozatok javitasa esetén a jobbik dolgozat eredménye szamit az érdemjegy-megalla-
pitasahoz figyelembe vett Osszesitett pontszamba.

3) A vizsgaiddszak harmadik napjaig egyetlen zarthelyi dolgozat ismételten potolhatd vagy javit-
hato.

4) A hazi feladatok hataridon tal a potlasi idészak kezdetéig nytjthatdk be.

3.6 A tantirgy elvégzéséhez sziikséges tanulmdinyi munka

Tevékenység ora/félév
részvétel a kontakt tandrdkon 14x2=28
félévkozi késziilés a gyakorlatokra 0
felkésziilés a teljesitményértékelésekre 18

hézi feladat elkészitése 14

kijelolt irdsos tananyag 6nallo elsajatitdsa | O

vizsgafelkésziilés 0
Osszesen | 60

3.7 A tantdrgykovetelmények jévihagydsa és érvényessége

A Kari Hallgatdi Képviselet véleményezése utan jovahagyta dr. Logé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2017.

érvényes 2018. janudr 1-t6l.



M. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

4 TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

4.1 A félévben sorra vett témik

A 2.2. pontban megfogalmazott tanulasi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blok-

kokbdl all.

Az egyes félévekben meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket {itemezziik a naptari és egyéb
adottsagok szerint.

Sorszdm Eléaddsok témdi
1. Bevezetés, felsdoktatasi, oktatasgazdasagtani alapfogalmak
2. Eurdpai és a magyar felsGoktatds rendszere, jogszabalyi kornyezete
3. Az egyetemi szervezet és miikodés, kialakitasanak elvei
4. Foglalkoztatasi jogviszonyok, vezetdi megbizasok
5. Mindségmenedzsment a felsdoktatdsban és az egyetemen
6. A fels6oktatas finanszirozasi kérdései, koltség-haszon elemzések
7. Az egyetemi koltségvetés
8. A Hallgatéi Onkormanyzat felépitése és miikodése, a hallgatéi mozgalom torténelme
9. Hallgatoéi kollektiv jogok és gyakorlasa az egyetemen
10. | Hallgatéi szolgaltatdsok és a HOK szerepe ezekben
11. | Hatérszervezeti attekintés, nonbusiness szervezetek
12. | Civil szervezetek jogi és pénziigyi kérdései

4.2 Tovabbi oktatok

Az 1.7. pontban megjeldlt tantargyfelel6son (Dr. Gilanyi Zsolt egyetemi docens (gilanyi@kgt.bme.hu)) tal
tovabbi oktatoként a kovetkezdkre szamitunk/szdmithatunk:

Dr. Szab¢ Tibor egyetemi adjunktus tiborszabo@mvt.bme.hu

Dr. Ligeti Zsombor egyetemi docens ligetizs@kgt.bme.hu

Réacz Tamas 6raado oktato raczt@kgt.bme.hu

Fortuna Zoltan osztalyvezetd fortuna.zoltan@mail.bme.hu
Daku David megbizott el6ado david.daku@gmail.com

4.3 A részletes tantdrgytematika érvényessége

A Tantargyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelel6se(i)vel vald egyeztetés
alapjan az 1.8. pontban megjelolt Kézgazdasagtan Tanszék vezetdje hagyja jova.



