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Motto:

,,A mitoszokat nehéz szertefoszlatni.”
(Thaler 2016, 358. 0.)
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Viselkedési kozgazdasagtan

Richard H. Thaler: 2017-es Kézgazdasagi Nobel-dijas
Chicagdi Egyetem Booth Uzleti Kara,

2015-ben elndke az Amerikai Kbzgazdasagi Egyesuletnek
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1.1. Elstllyedt koltségek
A nemek harca

e Egy friss par randit tervez:
— Lany Szinhazba
— Fiu az A38-ra menne szivesebben
— Ha kilon helyszinre mennek, nincs randi ®
* Vajon szeretik egymast? Lesz-e a randi, és ha igen akkor hol?

Fiu
Szinhaz A38
) Szinhaz (p) (4;2) (0; 0)
Lany
A38 (1-p) (0;0) (2;4)
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A nemek harca

OKONOK nem randiznak! =» kihalnak
° p=vsz, hogy Lany Szinhaz
»  Fiti varhat9 kifizetése A38: p-0+(1-p)-4>p-2+(1-p)0  (p<2/3)

(olyan lany nem is kell, aki velem akar lenni, de inkdabb 2/3+ vsz-gel
Szinhazat akar)

HUMANOK randiznak
JEGY ,sajat programra” = SIGNAL (jelzés) 6nz8 vagyok
e Lany mar vett jegyet = Elkotelez6dés = ,,Mikro bukas”

» JEGY = Elsullyedt koltség

» A Fil — mentdlis nyilvantartas =» program ingyen, ha nem is jon be
a randi

* Ha a masik programjara megyek = JELZES (tetszel, akarok

. 77
valamit t6led)
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I 1.2. Humanok és racionalis bolondok

e 2. Kisérlet fogolydilemma

« HUMAN NEM ismeri a dominans stratégiat
* Feltételes viselkedésminta

— 1-lépéses jateék, intuicidok alapjan

— De még ismeretlennel szemben is

* OKON: raciondlis bolondok (Amartya Sen)

— Kozgazosok
Fiu
Vallomas Hallgatas
o Vallomas (-6 ; —6) (0;-12)
I ﬁ Lakotars )
M, Hallgatas (-12;0) (-3;-3)




1.3. VetelkedO (Golden Balls)
— Nagy tétek —

e 2014 Nagy-Britannia: , Golden Balls” — Aranygolyok
* Gyenge-fogolydilemma

 Megjosolhato-e ki fog felezni?

Ibrahim
Lenyul Felez
Lenyul (0;0) (200 ezer S ; 0)
Felez (0; 200 ezer S) (100 ezer $; 100 ezer S )

'i"ii"‘"“" g = e "‘"‘-f'u'!n' :
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,Golden Balls” — Aranygolyodk

2014 Nagy-Britannia

* Kis tét esetén 40-50%-ban egyluttmikodnek
« 2000S alatt kozel 60% egyuttm(ikodik — értékes apropénz hipotézis

* 100 000S feletti tétek esetén 48% egyuttmiikodott

* Megjosolhato-e ki fog felezni???
— ,Talk is Cheap”
— Fiatal férfiban (30 alatti) Ne bizzunk! ©

— Az emberek inkabb elhallgatjak az igazsagot, de ahhoz mar nem f(lik a
foguk, hogy nyiltan a masik szemébe hazudjanak

— Amennyiben az igazat akarjuk hallani, érdemes konkrét kérdéseket
szegeznlink a masiknak. (T368)

e« > OROSZLANVADASZAT ©

S emm— = w— '
;, o = el
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* NICK: ,Ibrahim, szeretném, ha megbiznal
bennem. Iigérem, hogy lenyullak ugyan, de

azutan megosztom veled a nyereményem!”
Ibrahim
Lenyul Felez
Lenyul (0; 0) (200 ezer S ; 0)
Felez (0; 200 ezer S) (100 ezer S ; 100 ezer S )

NICK

':"'ii”""“" e reatasnns, ) TRTR TR ﬁ"' F——Y /
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2. MEGBIZO-UGYNOK PROBLEMA
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2.1. Az alapprobléma

A kudarcért hallgatélagosan az U okolhatd, mert 6nés
érdekeit el6térbe helyezve nem maximalizalja a cég
nyereseéget

* Sokszor talalo, de sokszor maga a M a hibas

* Kialakitott kornyezet, szervezeti struktura M felel6ssége:

— Olyan struktura kell, ahol a vezet6ket megjutalmazzak az olyan
dontéseikért, amelyek ex ante — vagyis a meghozatalukkor
rendelkezésre allo informacidk birtokaban —
éertékmaximalizalonak tldntek, meég akkor is, ha ex post
veszteségesnek bizonyultak.

Ezt megneheziti az utdlagos bolcsesseg torzitasa.

i ﬁ* = b .
i T Sl
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2.2. UtfiigeBség

—All az alku? —

 Utfliggdség: a jaték addigi alakuldsa befolyasolja-e a versenyz8
altal meghozott dontéseket? Kozgaz szerint NEM hat! Az adott
pillanatig vezet6 Ut egyszerlen SIF. (1362)

— MEGBIZO: az ember raciondlis dontéshozdja
— UGYNOK: Csimpanz

5taska:  0,5€; 10 €; 20€; 10 000€; 500 000€
Atlag: 102 006€
Ajanlat: 75 000€ - All az alku?
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All az alku?

* Versenyz6k csak ,mérsékelten kockazatkeril6k” - visszautasitjak a varhatdé
érték 70%-ra rugd készpénzajanlatot.

* Aktiv kockazatvallalasra 6sztono6z: (1364
1. Nyer6 széria —bankpénze-hatas
2. Nullszaldo-hatas (vesztes széria)

* Nem csupan az elbttik allo rizikds dontésre reagalnak,
hanem a nyereségek és vesztesegek addigi alakulasara is.

 Nem a nyilvanos szereplés teszi! (2015) Versenyz6k
kockazatkeril6bbek néz6kozonség elbtt. (1364)

:!;;s“-- i S T g s, Sl '
A ; ; g i ) ; .
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(dumb pricnipal)
— New York-i cégvezetd —

I 2.3. Az ostoba Megbiz6 problémaja

Kisérlet:
— MEGBIZO: nagy cég vezérigazgatdja
— UGYNOK: felsGvezet8k (részlegvezetSkrél)
 TFH részleglik befektetéseik lehetdsege:
— 50% +2 millio S és
— 50% —1 millio S
A 23 részlegvezet6bdl csak 3 mondott igent.
» Cég vezérigazgatd: az 6ssze jo lenne: E(.)=11,5mS,
p<5%, hogy a cég veszitsen
o =» \ezérigazgatd valamit nem jol csinal!!!
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» Szlik keretezés: cég tul kockdzatkeril6 = akadaly a
kisérletezes és ujitas utjaba, pedig ez a vallalatok HT
sikerének f6 meghatarozdja

 Megoldas: projekteket portfolioként kezelik (gydgyszeripar)

* Lényeg: szdmos esetben, amikor U rossz dontést hoz,
valojaban a M viselkedik elmarasztalhatéan, amikor
elmulaszt olyan kornyezetet kialakitani, amelyben
beosztottai ugy érezhetik, bizvast felvallalhatjak az ésszeri
kockazatokat, s ha mégis balul Gt ki a dolog, nem fogjak
megbuntetni 6ket.

. Sportvilég

':“,ﬁ!“ ......... g* F— '_"‘-'l'n' .
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3. BALEKHALASZAT
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(Akerlof=Shiller, 2016)

GEORGE A. AKERLOF
ROBERT J. SHILLER

BALEK-
HALASZAT

A manipulacié és az atverés
kbézgazdasagtana

A humanoknak azt a gyengeségét, hogy hibas
intuicioik folytan és lusta 2. rendszertk miatt
félrevezethet6ek és manipulalhatoak, nevezik
balekhalaszatnak.

 Uj valtozoja: (ami az 6konok szamara SIF.) az
embereknek a maguknak mesélt torténetei.

* A tudatos akarat illuziéja — dontéseink jelentls
részét valdjaban nem is mi hozzuk ©
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BALEK-
HALASZAT

A manipulacio és az atverés

Akerlof=Shiller (2016):

fontos, hogy értsink és tudatositsunk
magunkban minél toébb balekhalaszati fogast,
hogy képesek legyink felismerni a Kkivetett
haldkat, és tudatosan magunk dénthesstnk arrél,
beléjuk sétalunk-e.
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